AHHOTAIIMSI PABOYEM ITPOT'PAMMBI JUCITUTLIIVHBI
Bb1.B./1B.6.2 «KKAJAPOBBIE CTPATEI'UU B TOCYJAPCTBEHHbIX

YYUYPEKIEHUAX»

1. O6sacTh NpUMEHEHHS POTPAMMBI

PaGouass  mporpamma  gucuurmiuHel  «KagpoBble  cTpareruu B
roCcyapCTBEHHBIX YUPEKIACHUSIX SIBIIICTCS Y4acThIO OCHOBHOM
npodeccruoHanbHoOl 00pa3zoBaTenbHON mporpaMMbl B cooTBeTcTBUU ¢ OI'OC mo
HanpaBieHuto noArotoBku 38.03.04  T'ocynapCTBEHHOE W MYHUIMIAIBHOE
yrpasjieHue (ypoBeHb OakaiaBpuara).

2. MecTto y4yeOHOM nucuuinHbl B cTpykType OITOII

HucuunnuHa usydaercs Ha 2 kypce B |V cemectpe mocne usyueHus
JUCHMIUIMHBL YIpaBJIeHUE [EepPCOHAJIOM, OKOHOMMUeckas Teopus, Cucrema
roCyJ1apCTBEHHOI'O0 U MYHULIUIIATBHOIO yIpaBiIeHUs, TpyaoBoe Ipaso.

HucuunnuHa «KaznpoBble cTpaTeruu B TOCYJAapPCTBEHHBIX YUPEKICHUIX
OTHOCHUTCS K JAMCUUIUIMHAM 1O BBIOOPY BapHMaTHBHOW YacTH Y4YeOHOTo IUIaHa U
OCHOBBIBAETCS Ha IPUHIIUIAX U 3aKOHOMEPHOCTSIX JTOTHYECKOTO MBIIUICHHUS.

OcBoenne mporpaMMbl Kypca MpernoyiaraeT Hanudue 0a30BbIX 3HAHUH 10
MEHEKMEHTY, KaJpOBOH MOJUTHKE M YIPABICHUIO MEPCOHATIOM B 00BeME Kypca
BBICIIETO MPOo(heCcCHOHATBLHOTO 00pa30BaHUs.

bazoBble 3HaHMS, KOTOPHIMU JOJKEH OONanaTh CTYACHT IOCIe H3y4YeHUS
muctuminHel - «KagpoBele CTpaTerMM B TOCYJApPCTBEHHBIX  YUPEKICHUIX)
OpU3BaHbl  CHOCOOCTBOBATH  OCBOEHUIO  JIMCUMIUIMH, HANpaBJICHHBIX  Ha
dbopmupoBaHue MPOPECCUOHAIBHBIX 3HAHUN U YMEHH.

3. TpeOoBaHus K pe3yJibTaTaM OCBOEHHS Y4eOHOM TUCHMILIMHBI

[TnanupyembIiMu pesynbrataMu oOyueHus no aucuumiuHe «Kanpossle cTpaTeruu
B TOCYJAPCTBEHHBIX YUPEXKACHUSAX» SBISAIOTCS 3HAHUS, YMEHUS, BIAJACHUS, ONBIT
NEeATEIbHOCTH,  XapaKTepusyloliue  0a30Bbli  YypoBeHb  (POPMHUPOBAHUSA
komnetreniuu - [IK-17.4 - BrmameHwe MeTojgaMu caMOOpraHM3alud padboyero
BPEMEHHU,  PAlMOHAIBHOIO  NPUMEHEHHS  pecypcoB U 3PPEKTHUBHOrO
B3aMMOJICHCTBUS C APYTUMH UCTIOJHUTEIISIMHU.
B pesynpraTe u3yueHus y4eOHOW ITUCHUIUIMHBI OOYy4YaroIIMiCs JOJHKEH

3HATh:
— METO/Ibl, METOJIMKH, TEXHOJIOTUH, IPUMEHSIEMbIE TTPU 0TOOPE, OIICHKE,
aTTecTaluu, 00y4eHUH MepcoHaa;
- IPUHIUIIBI M1 METO/BI aHAJIN3a KaIPOBBIX MPOLIECCOB B OPTraHU3aLINN;
- crienu UKy KaJpoBOro o0ecrneyeHusi OpraHoB TOCYJapCTBEHHOTO U
MYHULANIAIBHOTO yIPABICHUS.

B pesynbraTte u3yueHus yueOHOW JUCHMIUIMHBI OOYyYarolIMiCsA JTOJIKEH
YMETh:



- HCTIOJIb30BaTh METOIbI, METOIMKH, TEXHOJIOTUH, IPUMEHSIEMBIE TIPH 0TOOPE,

OLICHKE, aTTeCTalllK, 00y4YEeHUHU TIepCcCoHana

- BBICTPANBaTh KaJPOBYIO NOJUTUKY B OPraHaXx BJIACTH;

- pa3pabaThiBaTh Noka3arenau 3pHEeKTUBHOCTH U PE3YJIbTATUBHOCTH MEpCOHAA.
Ha ypoBne Brnanenuii He popmMupyer.

4. O0beM u cTPYKTYpa padoyeid 1M CUUIIIMHBI
Tabmuna — O6beM yueOHON AUCIIUITITUHBI

O0BeEM TUCIUAILIAHEL Beero axan./
acTp 4acoB
Bcero 3aueTHBIX ¢TUHUAIL 3
Bcero akageMn4ecKknx/acTpOHOMHYECKHUX YaCOB YUeOHBIX 3aHITUN 72/54
B tom umncne:
KOHTaKTHOM paboThl 00y4aromUXCs ¢ MpenoaBaTesieM 36
10 BHJIaM y4eOHBIX 3aHATHI:
3aHSTUN JIEKIIMOHHOI'O THUIIA 14/10,5
3aHATUS CEMUHAPCKOTO THUITA 20/15
MIPOMEXYTOYHOH aTTeCTaIlluu 4/3
CamocTtosTenbHas paboTa 00y4Jaronmxcs: 36/27
MOJITOTOBKA K KOHTPOJBHBIM Pab0TaM, CEMUHAPAM.
BBITIOJIHCHHE TBOPUYCCKUX 3aaHUI
MOJITOTOBKA K 3a4YeTy

CTpykTypa y4eOHOH AMCIUIIIUHBI
Paznen 1. KajgpoBblii MEHEI)KMEHT B YCJI0BHUSIX MPOEKTHOIO
ynpaBJieHUs, KaAPOBbIid pe3epB, KOMMYHUKAIIUN, CJIyKeOHbIE
B3aUMOOTHOLIECHUS

Texnonocuss xaoposoco meHeOddcmenma: nouamue u poiasb. Kaoposwiii
MeHeOddCMeHm.! NnoHamue, cyovekm, o00vekm, npeomem ynpasienus. Cxema
cucmemvl ynpaeieHuss nepcouanom. lLlenv opeanmuzayuu u yenv ynpasieHus
nepcouanom. 3adauu u cocmasuauue Kaoposo2o meredxcmenma. Ilpunyunst u
@yHKyuu ynpaeienus nepcouanom. Memoowi ynpaenenus nepcouanom. Moodenu
VNpaegnenus nepcoHanom u ux xapaxmepucmuxa. OCHO8Hble NO0X00bl K
ynpasneruio nepcouanom. Ilepconan kaxk obvekm ynpasnenus. Buovl nepconana.
Ilonamue u 6udvl  camonpezenmayuu. Pexomenoayuu 011  YCHEWHOLl
camonpezenmayuu. Camonpesenmayus Ha cob6ece008anUU. pPeKoMeHOayuu,
3anpewjeHuvie hpaszvl.

Ilpoexmuoviii  nooxo0 6 kadposom  meneddcmenme. Ilowamue u
omauuumenvHole  yepmul  npoekma.  CpagnumenvHas — XapaKmepucmuxa
MPAOUYUOHHO20 U NPOEKIMHO20 MEHEOHNCMEHMA.

Obvexm ynpaenenus 6 npoexkme: nowsmue u cneyuguuecxkue yepmol. Cucmema
YIpagieHuss NepcoHailom npoekma: nouamue u 3aoaqu. OcobenHocmu nogedeHus
nepcouana 8 npoekmax. OQyenka nompeOHOCMU NPOEKMA 8 NEPCOHAe: NOHSAMUe,
8U0bl, Memoovl. Tpebosanus K Menedxcepy NO NePCOHANy NPU peanru3ayuu



npoekmos. CpasHumenvHvlii  aHAIU3  MPAOUYUOHHOU CUCMEMbl  00VYeHUs
PYKogooumenel  GHympu Npeonpusimusi U OOVUEHUs, COBMEWEHHO20 C
OP2aHU3AYUOHHBIM PA3BUMUEM.

Kaoposwiii konkypc: nonamue u ocooennocmu. llposedenue KoHKypco8 Kak
Memoo npuema Ha pabomy. noHamue, smanvl. llpeumywecmea u ocobenHocmu
KaopOo8biX KOHKYPCO8.

Ilpoexm no ¢hopmupoeanuio Kadpogoeo pesepsa opeanusayuu: HNOHAMUE,
yenu, 3adauu. Peseps ynpasnenueckux kaopos Kanununepaockoii obracmu:
nousamue, yeau, 3a0ayu.

Yposnu u yenesvie epynnvi pezepsa ynpasienueckux kaopos. Kpumepuu
ombopa 0151 8KII0UEHUsI KAHOUOAMO8 8 pe3ep8 ynpasienieckux kaopos. Ilopsaook
8bLOBUICEHUSI KAHOUOAMO8 8 pe3ep8 ynpasieHueckux xaopos Kanununepaockoi
obnacmu (pecuonanvHulli yposerv). OCHOBHBIE dManbl KOHKYPCHbIX NPOoYeoyp O
BKIIOUEHUSI KAHOUOAMO8 8 pe3eps8 YnpaesieHueckux kaopos. Obuue mpebosanus K
npemeHOeHmam 8 pe3ep8 YHPAGIeHUeCKUX Kaopos. YposHu noo2omosKu
KaHOUO0amos O/l 6CMYNIeHUs 6 pe3ep8 YNPAGIeHuecKUx Kaopos. JIOmanwvi
HAX0JCOeHUuss 8 pe3zepee  YNpAasleHYecKux Kaopos. MonooedxcHvill  peszeps
VIPABIEHYeCKUX Ka0pos: HANPAGIeHUss N0020mo6KU, mpebosanus K KaHOuoamam.
Hcmoynuku npueneuenusi KaHOUOAmMO8 8 MOJIOOENCHBLU pe3ep8 YNPABIeHUECKUX
kaopoe Kanununepaockot obaracmu. Kypamopcmeo: 3adauu,  ¢yuxyuu.
OcHoganuss U NOPAOOK UCKIIOUEHUsl U3 pe3epea  YNpaeleH4ecKux Kaopos.
Mynuyunanvnvie pesepgvl ynpasieHueckux kaopos Kanunumnepaockou obaacmu:
yesneguvle 2pynnovl, nepeyeHb OOKYMEeHMOo8 OJis 6CMYNIeHUsL.

Kommynuxayuu:  noumamue, yenu. Onemenmvl  npoyecca  obOMeHa
unghopmayueu. Ilpoyecc rommynuxayui. Tunvi cyOvexKmog 6030elcmseusi Ha
unopmayuro, pacnpocmpausemMyro 8 opeanuzayuu. Buovl KommyHuxayuil.
bapvepvr  ma nymu  ycmuvix  kommyHuxayui. Dopmel  OpeAHU3AYUOHHBIX
kommyHukayui. Hegopmanvuvie rommynukayuu. KommyHukayuoHuas cemov:
noHAMuUEe U 6uobl. Ynpasneuue 6HYMPEHHUMU KOMMYHUKAUUAMU OP2AHUZAYUU.
Cneyuanucm no 6HympeHHUM KOMMYHUKAYUSM.

Omuka, npogeccuonanvnas smuka, oenosas smuka. Hopmwl Oenosoii
amuxu. [lpunyunovl u hynxyuu smuxu oenoswvix omuoutenuti. CysiceOnslil SImuKem:
nowsamue u e2o cocmasusaowue. Buovl smuxema. Ocnoenvie npuHyunsvl OusHec-
smuxema. Omuxem pyKonojxcamuu. Omuxkem 6 OMHOULEHUSX DPYKOBOOUmMEb-
NOOYUHEHHbIU. DmuKkem 6 OMHOWEHUAX 6 KOJIeKmuge MedHcoy KOoalecaMu.
Ilpasuna nosedenus 6 Koalekmuee.

Pa3znen 2. YnpasieHue Kapbepoii, ynpaBjieHHe BpeMeHeM, I0OBe/IeHHe B
OPraHu3anuu, CTUWIH PYKOBOJACTBA, METOAbl YIIPABJIE€HUsSI, MOTHBALMSI

Ilouamue, 6uovt kapvepvi. Momusbl 6vlOOpa Kapvepvl. Mooenu
npogheccuonanvrou kapwvepwvi. Illnanuposanue xapwvepwvi. [Ipasuna ynpasnenus
kapvepotl. CnyiceOHo-npogeccuoHaibHoe nPooBUdNCeHUe: NOHAMUE U OCHOBHbIE
8UOL.



Ocnognbie amansl kapvepul. [lpuemsl npeodonenus 0CI04CHeHUN HaA PAHHUX
smanax Kapvepvl. Bapuanmuvl npoosudicenus no cayscobe npu 3amedneHuu
Kapvepvli. OcoOeHHOCMU OYEHKU NCUXOJI02UYECKO20 KIUMAMAa Op2aHu3ayuu
MeHeOdcepamu  myxcuunamu u oceruwunamu. Cneyughuueckue 6uovl Kapvepbl,
xapakmepHuvle 0715 dcenuur. Paxmopwvi, 3ampyoHsioujue KapbepHoe NPOOBUNCEHUE
ocenuyun. Llenu xapvepol. Jluunocmuvie opuenmayuu, onpeoensioujue 6bloop
Kkapvepvl. OO0vekmusHvle YClo8us npoogudcenus no ciyxucoe. Illpeumywecmsa
NIGHUPOBAHUsL U YNpaesieHus pazeumuem Kapvepvl. CuHnepeemuyeckas Mo0elsb
naaHuposanusi Kapvepwl. Illpoyecc naamupoeanusi u pazeumusi Kapvepbl.
IIpobnemvl kapvepvl u Koppekmupyrowue mepsvl no ux ycmpaneuuio. Ilpunyunosi
VNpagnenus Kapbepol cOmpyoOHUKA Npu e20 Nepeom HAa3HayeHuu. Ynpasneuue
8pemeneM. nousAmue U Cnocobbl YNpAaeieHusi 8pemeHeM. Omanvl YnpasieHus
eépemernem. Ilnanuposanue oen. Ponv matim-menedscmenma. CocmasHvlie yacmu u
OCHOBHVIE NPUHYUNBLL MatuM-MeHedrcmenma. OCHOBHbIE MEeXHOA0UU U MeMmOOUKU
matm-menedncmenma. [enecuposanue. Poau 6 xonnekmuge.  3a8ucumocmo
pabomocnocodnocmu  om  Muno8 OmHoOwleHul 8 Koanlekmuge. Kowngauxm
UHMEPeCco8 6 CIYIHCeOHOU dImuKe. NOHsmMuUe, munosvie pewierust. Memoovl peutenust
Kongaukmos. I[losedenue u ponv menedicepa 8 Konghaukme.

Ilocneocmsus xounghaukmos. Ilonamue Opecc-koda 6 0enogom smuxeme.
Anbmepnamugnvle  cmuau - 00eHCcOblL. Dyukyuu  0en080Ui  00exHCObl.
Koncepsamuenuiii (knaccuveckuti) CMub. Cmuns 83aUMOOECMBUS]
(neghopmanvhsiil). Teopueckuii cmuiv (c60600HbIN). I pynnvl Memooos ynpasieHusl.
Cmunb pyxogoocmea: nouamue u 6uovl. Ynpasnewueckas pewemxa breiika-
Moymona. gpgpexmusnocmo cmuns ynpasnenus. CumyayuonHoe auoepcmeso.

Bvibop cmuna pyxosoocmaa. Ilonsmue momusayuu. Momuguvl, cészanuvie ¢
mpyo0osoll desmenbHocmvio yenogeka. Tunvl npogheccuonanvror momusayuu. Tunvi
momusayuu  mpyoa. IppexmusHvie  COYUATLHO-NCUXOTIOUHECKUE — MemOoObl
mpyoosou  momusayuu. Cucmema Mmomueayuu mpyoo8ou  OessmeIbHOCHU.
Ipunyunul opeanuzayuu cucmembl CIMUMYIUPOBAHUS. NEPCOHATA.

5. lleppoau4HOCTH ¥ GOPMBI TEKYLIET0 KOHTPOJISI M IIPOMEKYTOYHOU
arrecTauuu

Pabouas nporpamMma npenycMaTpuBaeT TEKYIIMN U pyOeKHBIH KOHTPOJIb U
IIPOMEKYTOUYHYIO aTTecTalnuio. lIIlepuoauyHoCTh TEKYyIIEro KOHTPOJIA OlpenesieHa
paboueit mporpaMmoi yaeOHON JUCITUTUIMHBI.

dopMa NMPOMEKYTOUHOU aTTECTALIUU: 3a4eT.



